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INTRODUCTION

Ce guide s'adresse principalement aux professionnels et aux gestionnaires responsables de la mise en ceuvre des
contenus en orientation scolaire et professionnelle (COSP) des écoles primaires du Québec. De plus, tous les
intervenants concernés par la mise en ceuvre des COSP, notamment les enseignants, pourront y trouver des
informations utiles, selon leur role.

La premiere partie s'adresse tant aux professionnels qu’aux gestionnaires responsables de la mise en ceuvre. On 'y
présente une mise en contexte des apprentissages en orientation et des reperes favorisant la construction d’'une
vision partagée et concertée des COSP. Par la suite, les facteurs a l'origine de I'élaboration de contenus en orientation
et I'avis de chercheurs concernant les bienfaits de l'orientation sur la réussite éducative et la persévérance scolaire des
éleves sont abordés. La notion de continuum est également expliquée et les principaux constats de I'expérimentation
des COSP sont rapportés. Une définition précise de ce que le Ministére entend par « COSP », les liens entre les
apprentissages obligatoires, le Programme de formation de I'école québécoise (PFEQ), les domaines généraux de
formation (DGF) et la responsabilité partagée, I'approche orientante (AO) et l'orientation sont présentés. En terminant,
les roles et la contribution possible des principaux acteurs sont abordés et les COSP sont situés dans la pyramide des
besoins en orientation, élaborée par I'Ordre des conseillers et conseilléres d'orientation du Québec (OCCOQ).

La deuxiéme partie s'adresse principalement aux professionnels. Linformation a laquelle se référer pour approfondir
les thémes et les concepts clés en orientation traités par les COSP s’y trouve. Des précisions sur les intentions
pédagogiques de chacun des six contenus du primaire sont présentées. Cette partie fournit également des
propositions d'outils pour soutenir 'accompagnement des équipes collaboratives de chacune des écoles.

La troisiéme partie s'adresse aux gestionnaires. Le modéle d’'accompagnement du ministére de I'Education (MEQ), le
déploiement des COSP au troisieme cycle du primaire ainsi que des conditions gagnantes concernant leur exploitation
sont présentés. On y trouve aussi des pistes d’action organisationnelles en fonction des étapes du déploiement des
COSP : vision partagée et concertée, état de situation, planification globale et détaillée, mise en ceuvre des COSP et
évaluation de la mise en ceuvre.

Le guide se termine par une série d’annexes, dont des suggestions de grilles facilitant la planification et le suivi de la
mise en ceuvre des COSP.

En plus de ce guide, une plateforme de télécollaboration (VIBE) est mise a la disposition du réseau scolaire a I'adresse
suivante:

Cette plateforme propose plusieurs outils pour le réseau. Notamment, du matériel pédagogique et des outils de
références pour faciliter la mise en ceuvre des contenus.


https://cosp.education.gouv.qc.ca
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GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT

POUR LA MISE EN CEUVRE DES CONTENUS EN ORIENTATION SCOLAIRE ET PROFESSIONNELLE (COSP) OBLIGATOIRES

1T MISE EN CONTEXTE

1.1 APPRENTISSAGE DE LORIENTATION: :
UN BESOIN LATENT, UNE NECESSITE

On entend souvent dire qu’a I'dge de 15 ou 16 ans, I'éléve est encore bien jeune pour décider de ce qu'il veut faire
dans la vie, d'autant plus qu’'une multitude de formations et de possibilités s'offrent a lui. De plus, certains prétendent
que d'ici 2030, de 42 a 54 % des emplois actuels pourraient étre confiés a des machines et que les deux tiers des
étudiants d'aujourd’hui exerceront des métiers qui n‘existent pas actuellement. Dans une étude sur I'impact de
I'émergence des technologies sur la société et le monde du travail, I'Institute for the Future' (IFTF), une organisation
indépendante de recherche, estime que ce sont plutét 85 % des emplois de 2030 qui n'existent pas encore.

On imagine ce que peut représenter pour nos jeunes le défi de s'orienter dans un monde ou les perspectives d'avenir
subissent des transformations importantes. Or, c'est généralement en tant que parents, et ce, au moment ol nos
propres enfants arrivent a I’heure des choix scolaires ou professionnels, qu'on réalise I'ampleur de leurs besoins en
matiere d'orientation. En effet, les besoins en orientation sont latents chez plusieurs éléves et se manifestent
malheureusement trop souvent au moment ou ceux-ci font face a l'obligation de prendre une décision. Dans les
circonstances, il n'est pas rare que I'anxiété, I'inquiétude ou lI'indécision soient des états qui habitent autant les éleves
que leurs parents. Bref, se préoccuper t6t et réguliérement de son orientation n'est pas une attitude généralisée chez
les jeunes. Pour améliorer cette situation et accompagner de facon plus soutenue les éléves tout au long de leur
cheminement, des chercheurs recommandent que I'école considére l'orientation comme une piste d’action pour la
persévérance et la réussite scolaires (MELS, 2009).

1 INSTITUTE FOR THE FUTURE et DELL TECHNOLOGIES, The Next Era of Human Machine Partnerships: Emerging Technologies’ Impact on Society
& Work in 2030, [En ligne], 2017.
(Consulté le 25 septembre 2017).

Luc LENOIR, « Une étude affirme que 85 % des emplois de 2030 n'existent pas aujourd’hui », Le Figaro.fr, [En ligne], 18 juillet 2017.

(Consulté le 25 septembre 2017).


https://www.delltechnologies.com/content/dam/delltechnologies/assets/perspectives/2030/pdf/SR1940_IFTFforDellTechnologies_Human-Machine_070517_readerhigh-res.pdf
https://www.delltechnologies.com/content/dam/delltechnologies/assets/perspectives/2030/pdf/SR1940_IFTFforDellTechnologies_Human-Machine_070517_readerhigh-res.pdf
https://www.lefigaro.fr
http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2017/07/17/20002-20170717ARTFIG00212-une-etude-affirme-que-85-des-emplois-de-2030-n-existent-pas-aujourd-hui.php
http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2017/07/17/20002-20170717ARTFIG00212-une-etude-affirme-que-85-des-emplois-de-2030-n-existent-pas-aujourd-hui.php
http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2017/07/17/20002-20170717ARTFIG00212-une-etude-affirme-que-85-des-emplois-de-2030-n-existent-pas-aujourd-hui.php
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1.2 BONIFICATION DE LORIENTATION

Depuis quelques années, plusieurs demandes expriment la nécessité de bonifier les actions concernant l'orientation
scolaire et professionnelle a I'école. Ces demandes s'appuient sur les effets bénéfiques de l'orientation rapportés par
les chercheurs, soit la persévérance scolaire, 'obtention d'un diplome, I'accés a la formation professionnelle ainsi que
I'adéquation entre les choix de carriere et les besoins du marché du travail.

En février 2012, un sondage effectué par le Ministére auprés de 775 écoles permettait de dresser un état de situation
concernant les services d'orientation en place. Ses résultats montrent que des pratiques en orientation scolaire et
professionnelle sont présentes dans les écoles, mais qu'elles sont inégales et qu’'une bonification simpose.

1.3 FRUITS DE LA RECHERCHE

Des travaux dirigés par Abrami et ses collaborateurs (2008)? au Québec et au Canada ont permis de déterminer les
meilleures conditions pédagogiques pour prévenir le décrochage scolaire. Recensées puis présentées dans un rapport
publié par le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS, 2009), leurs recommandations ont inspiré les
travaux du Ministére dans le dossier de l'orientation.

Un des principaux facteurs ayant un effet positif sur la persévérance scolaire concerne I'enseignante ou l'enseignant.
Deux types d’interventions sont a privilégier dans la classe : avoir une bonne connaissance de ses éléves (Dynarski,
2001, 2000, cité dans MELS, 2009, p. 11) et comprendre I'aspect mentorat de son réle, notamment a I'égard de
l'orientation (West, 2001, cité dans MELS, 2009, p. 11). Inciter davantage les jeunes a réfléchir a ce qu'ils souhaitent
devenir et faire a I'age adulte est aussi souligné comme intervention a privilégier, car « la maturation du choix
professionnel a une influence positive sur la persévérance et la réussite a I'école » (Lajoie, 2006, cité dans MELS, 2009,
p. 16). Les travaux de John Hattie3 concluent également a I'importance de miser sur la relation maitre-éléves pour
avoir de I'impact sur les apprentissages. Parmi les facteurs les plus puissants qui contribuent a la réussite scolaire
figure la relation de confiance qui s'établit entre I'éléve et I'enseignante ou l'enseignant, ainsi que des rétroactions de
ces derniers.

Bref, les chercheurs suggérent de revoir les pratiques pédagogiques pour y inclure des notions liées a l'orientation, au
bénéfice de tous les éléves. Selon leur bilan, il est clair que I'école, et particulierement ce qui se passe dans la classe
entre I'enseignante ou l'enseignant et les éléves, peut contribuer a la persévérance scolaire et a la réussite des jeunes.
C'est dans cet esprit que le Ministére a orchestré une bonification de I'offre de service en orientation dans le réseau
scolaire qui se veut innovante et appuyée sur les données de la recherche.

2 Voirle
3 Voirle


http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/publications/coup-pouce-reussite-1.pdf
http://visible-learning.org/fr/john-hattie-classement-facteurs-reussite-apprentissage/
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1.4 CONTINUUM DES COSP : DES APPRENTISSAGES BASES SUR
DES BESOINS UNIVERSELS EN ORIENTATION

Les COSP s'inscrivent dans une tendance mondiale, notamment en proposant un regard renouvelé sur la maniére
d'organiser l'orientation scolaire et professionnelle pour diversifier les méthodes et faire en sorte que l'orientation
soit a la portée de tous, tout au long de la vie, et ce, pour I'ensemble d’une population (OCDE, 2004). Cette tendance
correspond a ce que certains auteurs qualifient de « réelle éducation a l'orientation qui prend place durant toute la
scolarité des éléves et qui vise a développer chez ceux-ci des compétences leur permettant d'opérer des choix et
d’étre en mesure de s'orienter tout au long de leur vie » (Paul et Suleman, 2005, cités dans Canzittu et Demeuse,
2017, p. 22).

Dés le troisieme cycle du primaire, les COSP entretiennent chaque année chez Iéléve |'importance de s'intéresser a
son développement personnel et scolaire pour préparer son avenir. lls contribuent a faire émerger chez I'éléve un
éveil a la connaissance de soi, a la connaissance du monde scolaire et a celle du monde du travail.

Avant de sélectionner des apprentissages liés a des COSP, le Ministére a rigoureusement consulté la littérature pour
bien cerner les enjeux liés aux besoins généraux des éléves et situer les contenus en orientation au moment opportun
dans le cheminement scolaire, tout en prenant en considération le niveau développemental de I'enfant. Lidée d'un
continuum de contenus débutant au troisiéme cycle du primaire et se poursuivant jusqu’a la fin du secondaire traduit
cette préoccupation.

Un continuum de contenus permet également d’assurer une cohérence, une gradation, une continuité et une
uniformité dans les contenus abordés d’une école & une autre, et d'une année a l'autre. Etalé sur sept années, ce
continuum contribue a favoriser un accompagnement soutenu et structuré de tous les éléves du Québec pour faire
émerger et entretenir chez chacun une réflexion sur la réalisation de soi et sur son insertion dans la société.

En somme, le continuum des COSP vise a:

« réduire les inégalités entre les services d'orientation destinés a I'ensemble des éléves qui sont offerts d’'une
école a l'autre;

+ établir une planification de base et a long terme, du troisieme cycle du primaire jusqu’a la cinquiéme secondaire;

« assurer une cohérence, autant dans la continuité entre les activités proposées que dans la concertation entre les
membres de I'équipe collaborative;

. faire preuve d'équité, c'est-a-dire garantir que, dans I'ensemble des écoles, les éléves d'un cycle sont tous exposés
aux mémes COSP.
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1.5 RESULTATS DE LEXPERIMENTATION DES COSP

Un projet-pilote a permis de procéder a I'expérimentation d’'un continuum de COSP dans plus de 200 écoles
volontaires (réseaux public et privé). Cette expérimentation, réalisée sur une période de trois années scolaires, soit de
2014 a 2017, s'est accompagnée d’une collecte de données. Les écoles s'engageaient a s'approprier les contenus en
vue de les commenter, de les bonifier et, surtout, de les faire vivre aux éléves du primaire et du secondaire.

Lexpérimentation a été utile pour expliciter les contenus du continuum des COSP. Elle a aussi permis de conclure que
la notion de résultat attendu de I'éléve (RA) associée a chaque contenu s'avére trés utile puisqu'elle permet de mieux
comprendre le COSP, d’en préciser le sens et de vérifier si les pratiques permettant de faire vivre les contenus aux
éléves ont l'effet escompté.

A la fin de la deuxiéme année d’expérimentation, prés de 90 % des répondants affirmaient que les COSP et leur RA
sont pertinents, précis et clairs, qu'ils conviennent a I'age des éléves et qu'ils constituent des éléments de base
permettant de répondre a une partie des besoins généraux en orientation de I'ensemble des éléves. De plus, les
écoles-pilotes estiment qu'il est réaliste de consacrer une dizaine d’heures par année aux COSP, ce qui permet aux
éléves de faire des apprentissages sur une moyenne de trois contenus.

1.6 CONTENUS OBLIGATOIRES POURTOUS

Le 15 ao(it 2017, le Ministére a communiqué sa décision de prescrire des contenus en orientation obligatoires a tous
les éléves du troisieme cycle du primaire du Québec, considérant que :

« Iécole a la triple mission d'instruire, de socialiser et de qualifier;
- la qualification des éléves passe aussi par l'orientation scolaire et professionnelle;

- le fait d’agir en amont permet de mieux préparer les éléves a acquérir des notions de base et de contribuer ainsi a
leur démarche d'orientation;

« des besoins généraux en orientation sont présents chez tous les éléves;

+ les enfants du troisieme cycle du primaire sont a méme d’entamer une réflexion sur eux-mémes, sur le monde
scolaire dans lequel ils évoluent et sur leur avenir.
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AU PRIMAIRE

2 APPROPRIATION DES COSP:
UNE DEFINITION

Les contenus en orientation scolaire et professionnelle (COSP) sont des apprentissages sur des themes ou des
concepts-clés en orientation, sélectionnés pour répondre a une partie des besoins généraux des éleves du troisieme
cycle du primaire et des deux cycles du secondaire. Ils sont présentés dans un continuum qui se divise selon trois axes
de connaissance : la connaissance de soi, qui comprend trois aspects (soi personnel, soi social et soi scolaire); la
connaissance du monde scolaire; et la connaissance du monde du travail. Ces trois axes sont reliés entre eux par le
recours a des stratégies d'apprentissage. Chacun des contenus du continuum correspond a un résultat attendu (RA)
de éleve.

Les contenus en orientation sont établis par le ministre sans qu’une nouvelle matiére soit créée, et ce, en vertu de son
pouvoir de prescrire des contenus dans les domaines généraux de formation (Loi sur l'instruction publique [LIP], art.
461). lls sont confiés aux membres du personnel des écoles. Les conditions et les modalités de l'intégration des COSP
dans les services éducatifs de I'école sont élaborées avec la participation des enseignants et sont proposées par le
directeur au conseil d'établissement pour approbation (LIP, art. 85 et 89).

Contenus en orientation scolaire et professionnelle (COSP)

THEMES OU CONCEPT-CLES
EN ORIENTATION

-

CONNAISSANCE
DU MONDE SCOLAIRE

STRATEGIES
D’APPRENTISSAGE

CONNAISSANCE
DE SOI

CONNAISSANCE
DU MONDE DU TRAVAIL

RESULTAT ATTENDU
DE LELEVE




SECTION 1

CONSTRUCTION D’UNE VISION PARTAGEE ET CONCERTEE DES CONTENUS EN ORIENTATION SCOLAIRE ET PROFESSIONNELLE

Contenus en orientation scolaire et professionnelle (COSP)
du début du 3¢ cycle du primaire a la fin du 2¢ cycle du secondaire

COSsP

CONNAISSANCE
DE SOI
(trois aspects)

| PERSONNEL

SOCIAL

SCOLAIRE

3¢ CYCLE
DU PRIMAIRE

CHAMPS DINTERET

ET APTITUDES

Produire une description de
soi en termes d'intéréts et
daptitudes

INFLUENCE SOCIALE

Sélectionner des exemples

ou ses attitudes, ses
comportements ou ses valeurs
sont influencés par les autres,
puis des exemples ou I¢léve a
de lnfluence sur les autres

1= CYCLE

DU SECONDAIRE

SENTIMENT DEFFICACITE
PERSONNELLE (SEP)

Sélectionner des exemples
ou ses attitudes, ses
comportements ou ses
perceptions contribuent a
maintenir un sentiment de
compétence personnelie

CHAMPS DINTERET

Elaborer un portrait de ce
qui lintéresse et de ce qui ne
lintéresse pas sur les plans
scolaire et extrascolaire

2¢ CYCLE DU SECONDAIRE

Début du cycle
(3¢ secondaire)

EBAUCHE DU
PROFIL PERSONNEL

METIER DELEVE ET
METHODES DE TRAVAIL
Comparer les méthodes
de travail et les exigences
du métier déléve a celles
observées dans le monde
du travail

ATOUTS EN SITUATION
DE TRANSITION

Sélectionner des
caractéristiques personnelles
qui lui seront utiles pour

se préparer au passage du
primaire vers le secondaire

REUSSITE SCOLAIRE

Elaborer une description des
atouts scolaires et personnels
qui contribuent a sa réussite
Scolaire

Elaborer '¢bauche de son profil
personnel en sappuyant sur
ses intéréts, ses aptitudes, ses
aspirations et ses valeurs

Fin du cycle
(4¢ et 5¢ secondaire)

BILAN DU
PROFIL PERSONNEL

Organiser ses apprentissages
sur la connaissance de soi
pour faire le bilan de son
profil personnel

PROJET DE VIE
Anticiper 'ébauche d'un
projet d'avenir (personnel,
professionnel ou citoyen)

vy
CONNAISSANCE
DU MONDE SCOLAIRE

CARACTERISTIQUES DE
L'ECOLE SECONDAIRE

Comparer les principales
différences et ressemblances
entre ['école primaire et
Iécole secondaire

SYSTEME SCOLAIRE
QUEBECOIS

Comparer les différences et
les ressemblances des voies
de qualification du systeme
scolaire

PREPARATION AUX CHOIX
SCOLAIRES DU 2= CYCLE
DU SECONDAIRE

Antidper ses choix au

2 cycle en Sappuyant sur ses
champs d'intérét et sur ses
aptitudes scolaires

REPERCUSSIONS

DES CHOIX SUR LE
CHEMINEMENT SCOLAIRE
Anticiper les conséquences des
choix personnels ou scolaires
qui influencent la poursuite de
son cheminement scolaire

PREPARATION A
LA TRANSITION

Sautoréguler par rapport a
sa préparation a la transition

CONNAISSANCE
DU MONDE DU TRAVAIL

OCCUPATION DES GENS
DE LENTOURAGE
Eiaborer une description de

l'occupation des gens de son
entourage immédiat

PREFERENCES SCOLAIRES
EN LIEN AVEC LE MARCHE
DU TRAVAIL

Sélectionner des métiers

ou des professions

qui correspondent a ses
préférences scolaires

PREFERENCES
PROFESSIONNELLES

ET PROFIL PERSONNEL
Sélectionner des préférences
professionnelles qui
correspondent a son

profil personnel

PERCEPTIONS ET REALITE
DU MONDE DU TRAVAIL

Vérifier ses perceptions
par rapport a la réalité et
aux exigences du monde
du travail
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GUIDE D'ACCOMPAGNEMENT
POUR LA MISE EN CEUVRE DES CONTENUS EN ORIENTATION SCOLAIRE ET PROFESSIONNELLE (COSP) OBLIGATOIRES

2.1 LES PARTIES D’'UN COSP

Chacun des COSP est précisé dans un résultat attendu de I'éléve qui est partie intégrante et obligatoire du contenu. Le
résultat attendu débute par un verbe désignant une stratégie d’apprentissage. Intégrées au RA, les stratégies
d'apprentissage sont donc obligatoires.

L'exemple ci-dessous concernant le COSP du systeme scolaire québécois permet de comprendre comment se
compose un COSP. Le tableau suivant distingue les éléments qui font partie d'un COSP : un théme ou un concept-clé,
une stratégie d'apprentissage ainsi qu'un résultat attendu.

{ CHAMPS D'INTERET ET APTITUDES|

Produirefune description de soi en termes d’intéréts
et d’aptitudes

Théme ou
concept-clé

L'expression résultat attendu, utilisée dans le sens de « ce qui résulte de... », ne fait aucunement référence a une
évaluation quantitative. Le RA est plutét un indicateur observable qui précise la stratégie dont I'éléve a besoin pour
apprendre le COSP. Ainsi, il permet de cibler ce que I'éléve (ou la majorité des éléves) sera capable de faire au terme de
I'apprentissage. Il permet également de guider la pratique réflexive des intervenants et de mieux cibler les actions
pour faire vivre le COSP.
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2.2 DES CONTENUS OBLIGATOIRES DANS LES DGF:
UNE RESPONSABILITE PARTAGEE

En vertu de l'article 461 de la LIP (art. 32 de la Loi sur I'enseignement privé), les COSP sont prescrits a l'intérieur des
domaines généraux de formation (DGF). Ces derniers font partie intégrante du Programme de formation de I"école
québécoise (PFEQ).

Les DGF constituent un ensemble de grandes questions auxquelles les jeunes sont confrontés. lls touchent des
intéréts ou des besoins de I'éléve et répondent a des attentes sociales importantes en matiére d'éducation (MEQ,
2006, p. 42). Les cing domaines présents dans le PFEQ du primaire et du secondaire sont les suivants :

« Santé et bien-étre;

« Orientation et entrepreneuriat;

+ Environnement et consommation;
- Médias;

« Vivre-ensemble et citoyenneté.

En raison de leurs objectifs trés similaires, les COSP viennent préciser plus particulierement le DGF Orientation et
entrepreneuriat qui a comme intention éducative « d'offrir a I'éleéve des situations éducatives lui permettant
d'entreprendre et de mener a terme des projets orientés vers la réalisation de soi et lI'insertion dans la société » (MEQ,
2006, p. 45).

Les COSP sont des contenus obligatoires qui nécessitent la mise en ceuvre d’actions menant les éléves a faire des
apprentissages qui leur permettent de mieux comprendre le DGF. Outre les COSP, il existe plusieurs actions qui
peuvent contribuer a faire vivre le DGF Orientation et entrepreneuriat aux éléves. En voici quelques exemples :

+ projets entrepreneuriaux dans les classes du primaire;

« activités d’exploration des métiers;

« activités permettant de préparer les éléves a la transition du primaire vers le secondaire;
+ écoles ayant un projet éducatif de nature entrepreneuriale;

- visites d'entreprises ou de commerces locaux.

Comme ils constituent des apprentissages essentiels au développement d'un regard lucide sur les grands enjeux
contemporains, les DGF ne peuvent étre vécus a l'intérieur d'un cadre et d'un temps définis. Ils touchent un spectre
beaucoup plus large que les savoirs disciplinaires et nécessitent une action concertée des acteurs, soit « 'engagement
de tous les partenaires : au premier chef, I'équipe-cycle, 'équipe-école et la direction d'école, mais aussi le conseil
d'établissement et la communauté environnante » (MEQ, 2006, p. 21).

Puisqu'ils s'inscrivent également dans cette philosophie, les DGF constituent une responsabilité partagée par
I'ensemble des acteurs. IIs sont une occasion de favoriser la cohérence et la complémentarité des actions éducatives
des divers services présents dans I'école (services éducatifs, services d'enseignement, services complémentaires, etc.).
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GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT

POUR LA MISE EN CEUVRE DES CONTENUS EN ORIENTATION SCOLAIRE ET PROFESSIONNELLE (COSP) OBLIGATOIRES

AU PRIMAIRE

2.3 LIENS ENTRE LES COSP, LES TROIS MISSIONS DE L'ECOLE
ET LE PFEQ

En plus d'instruire et de socialiser les éléves, I'école a aussi pour mission de les qualifier : « Linformation et I'orientation
ne constituent évidemment pas une fin en soi. Il s'agit plutot d'outils parmi d’autres, qui sont néanmoins importants
pour le développement personnel et social, la réussite scolaire et la qualification des éléves. Or, qualifier un jeune
présuppose que ce dernier ait arrété son choix de carriére » (MEQ, 2002, p. 10).

Les COSP sont des thémes ou des concepts-clés qui précisent le domaine général de formation (DGF) Orientation et
entrepreneuriat (voir I'image 1). lls sinscrivent dans I'un ou l'autre des trois axes de développement du DGF (voir Iimage 2).

Image 1 : Orientation scolaire et professionnelle

Santé et
bien-étre

Orientation et
entrepreneuriat
CcosP

Vivre-ensemble et
citoyenneté

VISION DU MONDE

Environnement
et communication

Source : Image inspirée du PFEQ du primaire (MEQ, 2006, p. 43).

Image 2 : DGF Orientation et entrepreneuriat et COSP

Les apprentissages en orientation se répartissent dans un continuum qui se divise en trois axes de connaissance.
Limage suivante trace un paralléle entre les axes du DGF et ceux du continuum des COSP

AXE 1

Connaissance de soi,

de son potentiel et de
son mode d'actualisation

CONNAISSANCE CONNAISSANCE

DE SOI

AXE 1
STRATEGIES

AXE 2 D’APPRENTISSAGE

Approbation des stratégies
liées a un projet

DU MONDE SCOLAIRE
AXE 2

AXE 3 CONNAISSANCE
Connaissance du monde DU MONDE DU TRAVAIL
du travail, des réles sociaux, AXE3

des métiers et des professions
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2.4 COSP ET APPROCHE ORIENTANTE (AO)

Les COSP ne remplacent ni les actions orientantes, ni les actions posées par les professionnels de l'orientation. Au
contraire, la coexistence et la complémentarité des diverses actions visant a soutenir I'éléve dans son orientation
représentent des atouts qui agissent ensemble a titre de levier sur la réussite éducative et la persévérance scolaire
des jeunes.

Les COSP s‘inscrivent dans une conception de I'’éducation qui découle d’une philosophie orientante. Ce sont des
contenus précis qui ont pour but d'accompagner les éléves d'une facon structurée et concertée, de les soutenir, de les
guider et de les outiller dans leur réflexion sur eux-mémes et sur le réle qui leur revient dans la préparation de leur
avenir. Bien que I'approche orientante (AO) et les COSP reposent sur une conception commune de I'éducation, des
différences les distinguent (voir le tableau suivant)

Elément AO cosp
Contenus liés a des thémes ou
Philosophie qui correspond a une a des concepts-clés qui répondent
Quol . i L R . . -
conception de I'éducation a des besoins généraux des éléves
en orientation
THEMES A la discrétion des écoles Continuum de contenus obligatoires au

primaire et au secondaire (LIP, art. 461)

TOUS les éléves du 3¢ cycle du primaire,
PUBLIC CIBLE Variable d'un milieu a l'autre ainsi que tous les éléves du secondaire
(dela 1 a la 5° secondaire)

A titre indicatif, la phase

d'expérimentation a permis d'estimer
DUREE Non précisée qu'il faut prévoir une durée d'environ

3 heures pour que les éléves fassent des

apprentissages sur UN contenu

Un indicateur observable permet
RETOMBEES A la discrétion des écoles de préciser ce qui est attendu de I'éleve
pour chacun des contenus (RA)

I~ — Thémes ou concepts-clés
Référence générale au

PFEQ /DGF ) ; . qui précisent les axes du
IOl I a2 DGEF Orientation et entrepreneuriat
Les conditions et modalités
de déploiement des COSP
DIFFUSION A la discrétion des écoles sont présentées au conseil

d'établissement (C.E.)
pour approbation (LIP, art. 85)

*Voir Legendre (2005); Gingras (2015).
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3 ROLES ET CONTRIBUTION
DES PRINCIPAUX ACTEURS

Bien que les COSP constituent une responsabilité partagée entre les membres de I'équipe-école, clarifier les réles et
contributions des acteurs concernés demeure essentiel. Le projet-pilote a démontré que, dans l'école, trois principaux
acteurs jouent un réle-clé en apportant une contribution unique qui permet aux éléves de faire des apprentissages
liés a des COSP. Cette triade, appelée équipe collaborative, a I'avantage de réunir des expertises exclusives et
complémentaires. En effet, elle permet a chacun d’agir dans un champ de compétence précis. Ainsi, ses membres
peuvent compter les uns sur les autres pour mener a terme la mise en ceuvre des COSP. Un exemple est présenté
ci-dessous. La composition de I'équipe collaborative demeure a la discrétion des directions d’établissement. Pour plus
de détails, nous vous invitons a consulter I'annexe A, ROle et contribution de I'équipe-ressource du centre de services
scolaire ou de la commission scolaire et I'annexe B, Role et contribution de I'équipe collaborative de I'école.

GESTIONNAIRE

PROFESSIONNEL ENSEIGNANT

« Personnel de direction (gestionnaires)

Expert de la gestion, le personnel de direction joue un role essentiel dans la mobilisation de I'€quipe, en plus de
s'assurer du bon déroulement des travaux. Il a le pouvoir de réunir les conditions permettant de soutenir et de
faciliter la mise en ceuvre des COSP de méme que d'en assurer le suivi.

- Professionnelle ou professionnel (conseillers pédagogiques ou d'orientation, ou autres membres du personnel)

Experte de la pédagogie ou de l'orientation, cette personne apporte une contribution importante en conseillant
I'équipe collaborative dans le choix des actions et des moyens a adopter pour que les éléves réalisent des
apprentissages sur les COSP.

- Enseignante ou enseignant

Experte de I'apprentissage, cette personne a un lien privilégié avec les éléves qu'elle accompagne au quotidien.
C'est elle qui les connait le mieux. Lenseignante ou I'enseignant peut compter sur sa relation signifiante avec les
jeunes pour les guider dans I'apprentissage des COSP.

La responsabilité de choisir qui fera vivre les COSP aux éléves appartient aux directions.
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4 COSP ET BESOINS GENERAUX
EN ORIENTATION

Pour illustrer la diversité des besoins en orientation, I'Ordre des conseillers et conseilléres d’'orientation du Québec
(OCCOAQ) a publié un guide de pratique a l'intention de ses membres travaillant en milieu scolaire. On y présente un
modeéle pyramidal a trois niveaux qui permet de comprendre et d'évaluer les besoins en orientation des éléves.

Lintervention en role-conseil

Besoins particuliers
intervention clinique

Besoins distinctifs
aide et accompagnement

Besoins généraux
outils, information, support

Ordre des conseillers
et conseilléres d’orientation
du Québec

Source : OCCOQ, « Lintervention en role-conseil », Réle-conseil des c. o. et changement de pratique, Montréal, OCCOQ, 2017. [Présentation
PowerPoint effectuée lors de la rencontre virtuelle du 25 janvier 2017 avec le MEES].

Le premier niveau concerne les besoins généraux en orientation, c'est-a-dire des besoins présents chez tous les éléves.
Au deuxieme niveau, il est question de besoins distinctifs, soit des besoins présents chez la plupart des éléves, pour
lesquels de I'aide ou de 'accompagnement de la part de la conseillére ou du conseiller d'orientation peuvent s'avérer
nécessaires. Enfin, le troisieme niveau s'applique a des besoins particuliers, a savoir des besoins présents chez certains
éléves plus vulnérables et qui nécessitent une intervention clinique (OCCOQ, 2013).

Les COSP se situent au premier niveau et sont représentés par le triangle situé dans le coin inférieur droit (voir I'image
précédente). Leur apprentissage convie donc le personnel de I'école a agir au premier niveau seulement.
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5 CONCLUSION

Les besoins en orientation sont des besoins latents chez les éléves. Aussi, pour tenir compte de besoins universels de
méme que pour susciter et maintenir 'engagement des éléves dans la préparation de leur avenir, I'élaboration de
COSP obligatoires au troisieme cycle du primaire jusqu’au deuxiéme cycle du secondaire s'est appuyée sur des
données de la recherche sur la réussite éducative et la persévérance scolaire.

Grace a un projet-pilote étalé sur trois années, les COSP ont pu étre expérimentés dans des écoles primaires et
secondaires. La collecte de données montre qu'il faut prévoir environ trois heures pour permettre aux éleves de
réaliser des apprentissages sur un COSP.

En plus de contribuer aux trois missions de I'école, les COSP viennent également préciser des thémes ou des concepts-
clés du DGF Orientation et entrepreneuriat.

Une des conditions gagnantes de la mise en ceuvre des COSP repose sur I'expertise complémentaire des membres
d’une équipe collaborative. Cette équipe peut se composer par exemple de personnel de direction, de personnel
professionnel et de personnel enseignant, selon le choix de la direction.

Bref, les six contenus obligatoires du primaire fournissent des balises pour que chaque éléve entreprenne et fasse des
réflexions en vue de mener a terme des projets orientés vers la réalisation de soi et l'insertion dans la société. Ces
contenus favorisent un accompagnement structuré et continu visant I'émergence d'une meilleure connaissance de
soi, du monde scolaire et du monde du travail.
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GUIDE D'ACCOMPAGNEMENT
POUR LA MISE EN CEUVRE DES CONTENUS EN ORIENTATION SCOLAIRE ET PROFESSIONNELLE (COSP) OBLIGATOIRES

AU PRIMAIRE

1T INTRODUCTION

Cette section s'adresse avant tout aux professionnels engagés dans la mise en ceuvre des contenus en orientation
scolaire et professionnelle (COSP). On y trouve l'information a laquelle se référer pour approfondir les thémes et les
concepts-clés traités dans les COSP. Des précisions sur les intentions pédagogiques et les fondements de chacun des
six contenus du primaire sont présentées. Cette section propose également des outils pour soutenir 'accompagnement
des équipes collaboratives de chacune des écoles qui implantent les COSP.

Il est a noter que les outils présents dans ce guide sont proposés a titre de suggestions ou d’exemples pour soutenir la
mise ceuvre des COSP. D'autre part, précisons que I'utilisation du mot « apprentissage » n‘implique pas obligatoirement
une prise en charge par les enseignants. Il est utilisé dans le sens de « processus qui permet I'évolution de la synthése
des savoirs, des habiletés, des attitudes et des valeurs d’une personne » (Legendre, 2005). Les COSP reposent sur une
prise en charge par une équipe de travail et de collaboration constituée des différents acteurs de Iécole.

2 CADRE DE REFERENCE POURLA
MISE EN CEUVRE DES COSP

Etat de
situation

Evaluation Vision

de la mise partagée et Planification

; lobale et
en ceuvre concertée gdétamée

des COSP deS COSP

Mise en ceuvre
des COSP

Source : Ce schéma s'inspire du modele théorique de Hulley et Dier (2005, p. 137-1).

A l'intérieur du référentiel concernant le déploiement des COSP, il est proposé que la mise en ceuvre des apprentissages
passe par la construction d’une vision partagée et concertée des COSP. Il importe au départ de dresser un état de
situation du milieu, en tenant compte des besoins, des problématiques, des ressources humaines et financieres et des
activités orientantes présentes au sein de l'organisation. Cela permettra de teinter la planification globale et détaillée
des COSP en fonction des réalités et des besoins de chaque milieu afin d'actualiser la mise en ceuvre. La derniére
étape concerne I'évaluation de la mise en ceuvre. Pour plus de détails sur chacune de ces étapes, nous vous invitons a
consulter la section Référentiel et outils destinés aux gestionnaires.
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REFERENTIEL ET OUTILS DESTINES AUX PROFESSIONNELS

3 OUTILS POUR OPERATIONNALISER
LES COSP

3.1 GRILLE D’ANALYSE DES COSP

Cette grille propose huit critéres de référence pour sélectionner, bonifier ou planifier les actions permettant de traiter
d'un COSP aupres des éleves. Ces critéres constituent des points de repére pour le personnel de I’école et le guident
dans le choix d'activités pédagogiques. Chacun des critéres est suivi d'explications qui le précisent. La page 29
fournit un exemple de grille permettant a l'intervenante ou a l'intervenant de consigner ses observations a la suite
d’une activité sur les COSP. Ces observations sont utiles pour alimenter la pratique réflexive de I'équipe collaborative.

Huit critéres pour sélectionner, bonifier ou planifier les actions* permettant aux éleves de faire des

apprentissages en orientation (MEES, document de soutien présenté dans le cadre du dossier des COSP, version 2017-2018)

L'action en classe exploite-t-elle explicitement un COSP? Ooul

La facon, la durée et le moment choisis pour aborder le COSP répondent-ils a un besoin
présent chez les éléves? Ooul

Les taches a réaliser par les éléves sont-elles exploitées en lien avec une matiére (infusion)? Ooul

Les taches sont-elles concues pour que I'éléve mobilise |a stratégie d’apprentissage
associée au COSP? Ooul

La principale stratégie nécessaire pour réaliser la tache est-elle rendue explicite

pour les éleves? Ooul
Les taches sont-elles congues de maniére a mener les éléves au résultat attendu (RA)? oul
Une production de I'éléve permet-elle d'observer si celui-ci atteint le RA? Ooul

L'action permet-elle aux éléves de prendre conscience de leur apprentissage en orientation?
(ex. : période de retour réflexif, activité de métacognition, consignation des apprentissages) oul

NON

NON

NON

NON

NON

NON

NON

NON

* Actions :situation d’apprentissage (SA), situation d'apprentissage et d'évaluation (SAE), série d'activités ou pratiques qui permettent de

faire vivre aux éléves des apprentissages sur les COSP.

L'équipe collaborative a-t-elle prévu une pratique réflexive lui permettant de réguler
ses actions sur les COSP? (Voir la grille proposée a la page 29.) Ooul

NON
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PRECISIONS SUR LES HUIT CRITERES

1) Exploiter explicitement un contenu en orientation scolaire et professionnelle (COSP)

Généralement, lorsqu’on aborde la question de l'orientation scolaire et professionnelle avec les éleves, cela suscite un
lot de questions de leur part. Dans l'effervescence de la discussion, plusieurs thémes peuvent s'entreméler et faire en
sorte qu'on s‘éloigne du point de départ. Exploiter explicitement un COSP veut dire que c’est lui et lui seul qui demeure
le fil conducteur des actions a poser. Il permet de maintenir le cap et de s'assurer qu'au terme de l'activité les éleves
sont capables de faire ce que précise le résultat attendu (RA).

Exploiter explicitement un COSP veut aussi dire que les éléves savent précisément ce qu'ils apprendront avant de se
mettre a la tache. Le COSP (theme ou concept-clé, son résultat attendu incluant la stratégie d’apprentissage) est
annoncé et amené a la conscience des éléves. Ces derniers savent ce qu'ils seront capables de faire a la fin de
I'apprentissage. Bref, exploiter explicitement un COSP implique que l'action se concentre sur un COSP unique, précis,
clair, connu des éléves, et qu'il demeure l'objet d’apprentissage tout au long de I'action.

2) Répondre a un besoin chez les éléves

Ce critére rappelle I'importance de tenir compte des connaissances et des préoccupations générales des éléves en
matiére d'orientation. Que ce soit pour répondre a leurs questions récurrentes ou a des impératifs liés a des contextes
ou a des réalités (ex. : sociales, géographiques, culturelles), la facon, la durée et le moment choisis pour traiter un
COSP peuvent varier dans le cycle selon la proximité plus ou moins grande du contenu avec les besoins des éléves.
Cela suppose que le besoin aura été cerné par différents moyens (ex. : discussions, questions, sondages) et que I'action
qui en découlera en tiendra compte. Par exemple, ATOUTS EN SITUATION DE TRANSITION... et CARACTERISTIQUES DE
L’ECOLE SECONDAIRE... sont deux COSP du primaire qui pourraient répondre aux besoins d’un plus grand nombre
d'éleves s'ils étaient présentés a la fin du troisieme cycle plutot qu'au début. Par contre, dans une école ou les activités
de transition vers le deuxiéme cycle du secondaire se déploient dés I'arrivée des éléves au troisieme cycle et se
poursuivent pendant deux ans, ces deux COSP pourraient étre introduits durant la premiére année de ce cycle.

Répondre a un besoin général en orientation présent chez tous les éleves d'un cycle signifie que le COSP et I'action
planifiée rejoignent les préoccupations de ces derniers en matiére d'orientation, tiennent compte de la réalité du
moment et sont d'une durée suffisante pour que puissent se réaliser des apprentissages signifiants.

3) Exploiter une tache en lien avec une matiére

Lexpérimentation de la phase 1 du projet-pilote sur les apprentissages en orientation (2014-2016) a montré que le fait
de concevoir des taches sur les COSP et de les faire vivre aux éléves en les intégrant aux matiéres s'avére une pratique
gagnante (cette facon de procéder est désignée par le terme infusion dans la littérature en orientation). Linfusion
permet d'éviter le travail en vase clos et donne une portée plus grande a un contenu disciplinaire. En effet, I'éleve fait
un double apprentissage : dans la matiére et en orientation. Il prend conscience, par exemple, que la mathématique
est aussi utile pour apprendre a se connaitre, a préparer sa transition vers un autre ordre d’enseignement, a apprivoiser
I'école secondaire, etc. (voir la situation d’apprentissage Je men vais au secondaire!, disponible sur la plateforme VIBE).
En placant le COSP dans le contexte d'une matiére, la pédagogie tient compte du domaine général de formation
(DGF) Orientation et entrepreneuriat. En retour, ce DGF fait voir I'utilité d’'une matiere dans la vie personnelle de I'enfant.
Ainsi, tant I'éléve que I'apprentissage de la matiere et I'orientation sont favorisés. En traitant des COSP en lien avec une
matiere, le contenu disciplinaire prend une portée plus grande, car il contribue a créer du sens et a mener les éléves a
voir au-dela de la matiére.
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4) Mobiliser la stratégie d’apprentissage associée au COSP

A partir du troisieme cycle du primaire, et tout au long du secondaire, les COSP aménent I'éléve a prendre en
considération son orientation scolaire et professionnelle. Aussi, pour que celui-ci soit en mesure d’apprendre a
s'orienter, des stratégies d’apprentissage, soit des gestes cognitifs ou métacognitifs comme sélectionner, comparer ou
anticiper, sont nécessaires non seulement en contexte scolaire, mais également tout au long de la vie. Cela suppose
que l'éleve ne soit pas exposé uniquement a des pratiques qui sont de l'ordre de lI'information scolaire et
professionnelle, mais aussi a des taches qui concernent I'apprentissage de COSP.

Chacun des themes des COSP est précisé dans un résultat attendu de I'éleve qui est partie intégrante et obligatoire du
contenu. Le RA débute par un verbe désignant une stratégie d'apprentissage®. Intégrées au RA, les stratégies
d'apprentissage sont donc obligatoires. Mobiliser une stratégie associée au COSP signifie qu'on se préoccupe de
l'opération cognitive que I'éleve doit faire pour traiter efficacement l'information et qu'il apprenne. Cela signifie aussi
que l'action pédagogique visant a produire des apprentissages en orientation comprend une ou des taches qui
requierent impérativement l'utilisation de cette stratégie principale par les éléves. Les stratégies liées aux COSP
agissent a titre de levier en outillant les éléves pour traiter I'information et ainsi, apprendre.

Par exemple, en demandant a I'éleve de sélectionner de l'information dans le cadre d’'un COSP, il faut prévoir une
tache lui fournissant des ressources (textes, images, grilles, graphiques) a partir desquelles il pourra exercer sa pensée
sous un angle précis, c'est-a-dire en tenant compte de critéres préétablis lui permettant de sélectionner l'information
recherchée. A I'aide d'une question guide telle que : A partir de cette liste de mots, tu dois sélectionner ceux qui te
décrivent le mieux. Pour guider ta sélection, tu dois d’abord te référer a tes champs d’intérét, puis a des exemples de la
facon dont ils se manifestent dans ta vie de tous les jours. La notion de champs d'intérét constitue le critére servant a
orienter la pensée de I'éleve pour qu'il tienne compte d’éléments pertinents dans la sélection qu'il fera. Cela l'aide a
approfondir sa connaissance de soi et a étre mieux outillé pour expliquer sa décision.

Pour conclure, il importe de rappeler que les taches confiées aux éleves et la principale stratégie d’apprentissage pour
les réaliser doivent étre cohérentes. Autrement dit, pour accomplir la tache, il faut que le recours a la stratégie nommée
soit incontournable.

Pour en savoir plus :

BEGIN, Christian. « Les stratégies d’apprentissage : un cadre de référence simplifié », Revue des sciences de léducation,
vol. 34, n° 1, 2008, p. 47-67. Egalement disponible en ligneau:

CASTEJON, Juan. « Differences in Learning Strategies, Goal Orientations, and Self-Concept between Overachieving,
Normal-Achieving, and Underachieving Secondary Students », Frontiers in Psychology, 27 septembre 2016. Egalement
disponible en ligne :

SCHWARTZ, Katrina. « How To Ensure Students Are Actively Engaged and Not Just Compliant », dans MindShift, [En ligne],
9 décembre 2016.
(Consulté en octobre 2018).

4 Voir Christian BEGIN, « Les stratégies d'apprentissage : un cadre de référence simplifié », Revue des sciences de I'éducation, vol. 34, n° 1, 2008,
p. 47-67. Egalement disponible en ligne :
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http://www.erudit.org/revue/rse/2008/v34/n1/018989ar.pdf
http://journal.frontiersin.org/article/10.3389/fpsyg.2016.01438/full
https://www.kqed.org/mindshift/47102/how-to-ensure-students-are-actively-engaged-and-not-just-compliant
https://www.kqed.org/mindshift/47102/how-to-ensure-students-are-actively-engaged-and-not-just-compliant
https://www.erudit.org/fr/revues/rse/2008-v34-n1-rse2410/018989ar.pdf
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POUR LA MISE EN CEUVRE DES CONTENUS EN ORIENTATION SCOLAIRE ET PROFESSIONNELLE (COSP) OBLIGATOIRES

5) Rendre explicite une stratégie d’apprentissage

Lexpérimentation a permis de détecter trois « pieges » qui guettent les ajustements de pratique visant a tenir compte
d’'une stratégie d’'apprentissage liée a un COSP. Voici ces pieges :

« Aumoment de la planification, la stratégie est nommée, mais elle n'est pas transposée dans les taches confiées aux
éléves. Par exemple, pour le COSP METIER D’ELEVE ET METHODES DE TRAVAIL : comparer les méthodes de travail et
les exigences du métier d'éléve a celles observées dans le monde du travail, on informe I'éléve qu'il devra comparer
I'école et le monde du travail, mais tout au long de I'activité, on omet de planifier des taches ou il aura des données a
comparer pour faire ressortir des différences et des ressemblances entre I'école et le monde du travail.

« llyapeu ou pas de concordance directe entre la stratégie nommée et les taches proposées aux éléves. Par exemple,
pour le COSP ATOUTS EN SITUATION DE TRANSITION : sélectionner des caractéristiques personnelles qui lui seront
utiles pour se préparer au passage du primaire vers le secondaire, on fournit une liste d'atouts, on explique ceux
qui sont moins évidents et on demande aux éléves d'en choisir un et d’en faire une affiche qu'on ex